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Bestuursverslag

Hiermede brengen wij verslag uit omtrent de activiteiten van de stichting in het jaar 2025 alsmede de
jaarrekening 2025.

Bestuur

De samenstelling van het bestuur is ultimo 2025 als volgt:

Functie; Aftredend op:
M.G.A. (Riet) Baarssen-Streppel Voorzitter 31 december 2025
E.G. Matthijsse (Elly) Secretaris 31 december 2028
J.W.M. (Jan Willem) de Wijs Penningmeester 31 december 2027
S.J. (Sallo) Roozendaal Lid 31 december 2026
H.J. (Anjo) Bosman Lid 31 december 2025
A.W.M. (Ton) van Uem Secretaris 31 december 2025

De statutaire zittingstermijn is 3 jaar; het aftredende bestuurslid is echter terstond herkiesbaar. Het
bestuur is onbezoldigd.

Riet Baarssen, Anjo Bosman en Ton van Uem zijn aan het eind van hun zittingstermijn als bestuurslid
afgetreden nadat zij zich gedurende lange tijd voor de synagoge hebben ingezet. Een woord van grote
dank aan hen is op zijn plaats. Wij prijzen ons gelukkig dat zij als vrijwilliger aan de synagoge
verbonden blijven. In de vacatures kon nog niet worden voorzien.

Het bestuur vergaderde dit jaar fysiek volgens schema 11 keer. Daarnaast vond veelal tussentijds
informeel overleg plaats.

Inleiding

Als stichting treden wij naar buiten als Educatief en Joods Cultureel Centrum Borculo. Het leidend
thema is "Herdenken is doorgeven" dat telkens in onze uitingen terugkomt. In het hiernavolgende gaan
we nader in op de onderwerpen die gedurende het jaar onze aandacht hebben gehad.

Afgelopen jaar hebben we kunnen genieten van de heringerichte en gerenoveerde ruimte in de
synagoge, zowel het op temperatuur brengen als de akoestiek zijn aanzienlijk verbeterd, evenals de
verlichting. Ons publiek is enthousiast over de verbeteringen waardoor het verblijf aangenamer is om
lezingen en concerten bij te wonen.

Tijdens de dodenherdenking op 4 mei werden er bloemen gelegd bij het monument op de muur van
de synagoge en liep de stoet door de synagoge terwijl Octo Viri joodse liederen zong. Erg

indrukwekkend.
Na een succesvol jaar met interessante lezingen en concerten sloten we tijdens de kerstborrel het jaar

2025 met alle vrijwilligers af.

Publiciteit

In augustus 2024 werd een strooifolder verspreid in een oplage van 1.500 exemplaren met daarin
opgenomen het programma met culturele activiteiten van het seizoen 2024-2025, dat liep van
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september 2024 tot juni 2025. Met de bedoeling deze te verspreiden in openbare gebouwen

zoals VVV’s, bibliotheken en gemeentelijke locaties, musea, campings, e.d. in de gehele gemeente
Berkelland. Onze vrijwilligers werden daarvoor ingezet en met succes! Een groot deel van de folders
vond een plek op de verschillende locaties, het restant werd gereserveerd voor losse verspreiding
tijdens b.v. het synagogebezoek.

Vertrouwd geworden zijn de periodieke Nieuwsbrieven, de Activiteiten Nieuwsbrieven en reminders
voor onze relaties en donateurs. Het bereik van deze brieven blijft vrijwel constant gehandhaafd op
rond 230 relaties. De persberichten in een aantal week- en dagbladen, onze activiteitenpublicaties op
de agenda’s van ‘Borculo Bruist® en ‘Achterhoek Agenda’, het gebruik van Facebook en de plaatsing
van sandwichborden in Borculo en Ruurlo zijn de bekende bronnen van informatieverspreiding. Een
beperkt veldonderzoekje leerde dat de website en de persberichten in lokale week -en regionale
dagbladen met ongeveer 50% de meeste bezoekers genereren, gevolgd door de nieuwsbrieven en het
hoort-zegt-het-voort-effect. De Holocaustherdenking in de synagoge van Borculo en de openstelling
tijdens de Nationale Monumentendagen worden aangekondigd in het joodse blad ‘Benjamin’ en op
de site van Syneon, het samenwerkingsverband van een aantal Noord- en Oost Nederlandse
synagogen.

De website is een rijke bron van informatie over de joodse geschiedenis in Borculo en de culturele
activiteiten. Na de aanpassingen in 2024 is de website beter toegankelijk en verlopen de
aanmeldingen voor evenementen gemakkelijker, hoewel nog niet al onze wensen op dit gebied zijn
ingelost.

Activiteiten

De culturele en educatieve activiteiten laten zich onderscheiden in een aantal categorieén die zo
evenredig mogelijk worden uitgestreken over het gehele jaar. Het gaat om de categorieén concerten,
(cluster)lezingen, exposities, evenementen en in ruime zin educatieve activiteiten. Aan al deze
activiteiten wordt bekendheid gegeven door middel van de beschreven publiciteitskanalen.

Concerten

Ekaterina Levental maakte op zondag 16 maart voor de 4¢ keer haar opwachting.

Het concert ‘Oh! Quand je dors’ —naar een lied van Franz Liszt — was een gevarieerd programma
met diverse gedichten op muziek; altijd een groot succes.

Vocaal Ensemble ‘Fermata’ zong op zondag 13 april vierstemmige liederen die alle stijlperiodes
vertegenwoordigen: van klassiek tot licht, van geestelijk tot wereldlijk. Overwegend a

capella, enkele begeleid door een strijkkwartet.

Klezmerduo Miriam van Dixhoorn op viool en altviool en Juul Beerda op accordeon

namen hun publiek op zondag 28 september mee langs de historische piketpalen van de joodse
muziek. De vele gasten genoten van een voortreffelijk concert.

Onder de titel ‘Klassiek door de eeuwen’ verzorgde het strijkerstrio Alla Classica

op zondag 26 oktober een boeiend concert met klassieke muziek over een periode van meer dan 300
jaar.

Het Twents Capella Ensemble, dat een geannuleerd muziekgezelschap verving, maakte op zondag 16
november hun concert bestaande uit een melange van genres van klassiek tot populair en

Byzantijns tot een uitzonderlijke belevenis.
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Lezingen

De Holocaustherdenking op 26 januari stond weer in teken van het voorlezen van de 82 namen van
de evenzovele vermoorde joodse inwoners van Borculo. De 4¢ Lowenberg- lezing werd verzorgd
door professor J. Houwink ten Cate, het geheel werd muzikaal

omlijst met zang van Diet Gerritsen begeleid door saxofoniste Kimmy Ree.

Op 4 avonden in februari verzorgde kunsthistoricus Jaap Nijstad lezingen met de titel ‘Fotografie en
fotograaf>. De fascinerende wereld van de fotografie, een ontdekkingsreis langs de grote meesters
van zwart/wit.

Rasverteller Jan Put boeide een groot publiek op woensdag 19 maart. Een verhaal over de
gezamenlijke geschiedenis van Rusland en Oekraine. Beginnend bij de verovering van Oekraine
door de tsaren als opmaat naar de recente ontwikkelingen.

Op dinsdag 16 september ontraadselde Ben Coelman, muziekkenner, het geheim van het bestaan
van een hartstochtelijke liefdesbrief, geschreven door Beethoven gericht aan

de ‘Unsterbliche Geliebte’.

De boeiende lezing ‘Rembrandt — Caravaggio® verzorgd door

kunsthistorica Frederike Upmeijer op zondag 12 oktober was erop gericht antwoord te geven op de
vraag: zijn de overeenkomsten tussen beiden op te vatten als imitatie of inspiratie? Het is altijd weer
een genoegen haar in huis te hebben.

Jaap Nijstad bracht in 4 lezingen in november een hulde aan het potlood en papier, de tekening als
onmisbare schakel in het creatieve proces van schilders, beeldhouwers en architecten.

De oorsprong van onze beschaving ligt in Mesopotamié. Jan Put nam op 10 december zijn

publiek mee naar het land tussen Eufraat en Tigris. Hij verhaalde over de periode van 12.000 jaar
geleden tot wat deze historie ons tot nu toe heeft gebracht.

Evenementen en expositie
Exposities

In de maanden juli en augustus was de ruimte van de synagoge gereserveerd voor het werk van de
overleden Borculose kunstenaar Ton Reukers. Velen hebben hem eer bewezen door

zijn schilderstukken te komen bekijken en bewonderen. Veel bezoekers maakten in

deze maanden tevens gebruik van de gelegenheid om de synagoge te bekijken en, indien

gewenst, een gids om informatie en opheldering te vragen.

Sinterklaasstad Borculo heeft de Synagoge eind november als Pietenschool ingericht waar honderden
kinderen les kregen.

Educatie
In de educatieprojecten werken we erg prettig samen met Culturije van de Gemeente Berkelland.

Onze educatieve programma’s zijn gericht op de bovenbouwleerlingen van basisscholen en hebben als
doel om het joodse leven in Borculo en de Holocaust op een interactieve, digitale manier te
presenteren. Het programma omvat informatie en educatie rondom het bezoek van Kamp Westerbork,
inclusief uitleg over de Holocaust alsmede een educatief programma over het joodse leven in Borculo
in het jaar dat de basisschoolleerlingen Kamp Westerbork niet bezoeken.

Tijdens de jaarlijkse Holocaustherdenking lezen leerlingen van de Borculose basisscholen de 82
namen van de vermoorde joodse inwoners van Borculo en Geesteren voor. Daarnaast ontvangen ze
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informatie over de in hun wijk aanwezige Stolpersteine waarna deze steentjes door hen worden
gepoetst.

Openstellingen

Het jaar 2025 is qua bezoekers het beste jaar sinds de weekendopeningen geweest.

Verschillende groepen en particulieren hebben onze synagoge bezocht, zowel door het jaar heen als
met verschillende door ons georganiseerde projecten, zoals het open joodse huizen project, waar wij
onze eigen draai aan hebben gegeven met een rondleiding door Borculo door Sallo Roozendaal: dit

Jjaar deden hier 50 mensen aan mee.
Tijdens de Open Monumentendagen hebben meer dan 200 mensen onze synagoge bezocht, ze werden

desgevraagd deskundig rondgeleid door onze vrijwilligers.
Vele toeristen weten ook de weg naar de synagoge te vinden, het doet deugd, dat ze verrast zijn dat dit

monument nog bestaat en in ere wordt gehouden.
Men is in het algemeen zeer enthousiast, we hopen dat in 2026 nog meer bezoekers ons Educatief

Joods Cultureel centrum zullen bezoeken.
Vrijwilligers

Het organiseren van al onze activiteiten zou niet mogelijk zijn zonder de inzet van onze vrijwilligers.
De inzet bestaat uit ondersteuning bij evenementen (catering, technische ondersteuning), het geven
van rondleidingen, het schoonhouden van de synagoge, het plaatsen van info op sociale media, het
verspreiden van folders, het onderhoud van de tuin etc. Wjj prijzen ons gelukkig met hun inzet. Als
blijk van waardering hebben wij in december voor hen een geanimeerde kerstbijeenkomst

georganiseerd.

Netwerken

De stichting maakt deel uit van het netwerk synagogen in Noord en Oost-Nederland (Syneon).
Jaarlijks wordt een bijeenkomst gehouden met afvaardigingen van de aangesloten organisaties, het
afgelopen jaar in de synagoge van Dieren. De bijeenkomsten zijn waardevol omdat hierin ervaringen
kunnen worden uitgewisseld en gedeeld.

De stichting is lid van de Codperatie Erfgoed Gelderland. De codperatie biedt de aangesloten leden
ondersteuning op tal van gebieden aangaande het behoud van erfgoed maar heeft ook een uitgebreid

cursusaanbod.

Relatie met gemeente Berkelland

Het hebben van goede contacten met de lokale overheid is van groot belang voor het in stand houden
van het monument. Zo hebben wij de afgelopen jaren gebruik kunnen maken van diverse
subsidieregelingen.

Op uitnodiging van gemeente Berkelland hebben wij destijds deelgenomen aan een klankbordgroep die
het beleid ten aanzien van de in de gemeente gevestigde musea opnieuw gestalte moet geven. Na veel
vertraging is de visie eind 2023 door de gemeenteraad aangenomen. Het wachten was op het tot stand
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brengen van een uitvoeringsagenda; ook bij dit proces zouden wij worden betrokken. Inmiddels is

echter gebleken dat in het gemeentelijk beleid andere prioriteiten zijn gesteld.

In afgelopen december is overlegd met wethouder Wormgoor waarbij onze zorgen omtrent het
voortzetten van onze culturele programma naar voren zijn gebracht. Dit overleg krijgt in het nu lopende
verslagjaar hopelijk een vervolg.

Donateurs

Ultimo 2025 heeft de stichting ca. 100 donateurs die met een jaarlijkse bijdrage van tenminste € 35 de
doelstellingen van de stichting onderschrijven en zodoende ondersteunen. De donaties vormen een
vaste bron van inkomen. Elk jaar melden zich mondjesmaat nieuwe donateurs maar vergrijzing van

het bestand eist ook zijn tol.

Over het jaar 2025 werd in totaliteit een bedrag van € 3.951 aan donaties ontvangen. Daarnaast
ontvingen wij een bedrag van € 2.650 als periodieke uitkering terwijl giften in de collectebus € 612
opleverden. Wjj zijn als bestuur onze donateurs erkentelijk voor hun betrokkenheid en dankbaar voor
hun ondersteuning.

Exploitatie gebouw

Voor de periode 2021 — 2026 heeft de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed een
instandhoudingssubsidie (SIM) toegekend van € 13.788, zijnde 60% van de subsidiabele lasten. Het
Nationaal Restauratiefonds is belast met de uitvoering van de regeling. Het subsidiebedrag wordt in 6-
Jaarlijkse termijnen uitgekeerd, een eerste van € 3.448, uit te keren in 2021 en vervolgens € 2.068 in de
Jaren tot en met 2026; de vijfde termijn is in 2025 daadwerkelijk ontvangen. Ontvangen bedragen
worden gedoteerd aan een voor gesubsidieerd onderhoud bestemde voorziening. Ook de eigen
bijdrage van de stichting ad € 758 loopt via deze voorziening.

In het verslagjaar heeft Monumentenwacht haar periodieke controle van het gebouw uitgevoerd. Aan
de hand van het inspectierapport zal in 2026 een aannemer opdracht worden gegeven de geadviseerde
werkzaamheden uit te voeren.

Onderhoud rondom de synagoge (onkruidbestrijding en snoeiwerk) is met behulp van de inzet van
vrijwilligers in eigen beheer uitgevoerd.

Als sluitstuk van de in 2024 uitgevoerde herinrichting zijn in de loop van het verslagjaar akoestische
panelen langs de wanden geplaatst waarmede de galm in de zaal wordt onderdrukt. De investering

hierin bedroeg € 4.099. Van het Roelvinkfonds ontvingen wij hierin een bijdrage van € 3.000.

Als vaste gebruiker van de synagoge heeft Het Borculo's Mannenkoor (BMK) haar repetitieavonden
op donderdag tegen een vergoeding van € 400 per jaar. Daarnaast heeft FitArt een aantal dagdelen van
de synagoge gebruik gemaakt; totale huuropbrengst € 1.605.

Ook het dubbel-mannenkwartet “Octo Viri” gebruikt de ruimte om te oefenen. Het koor heeft veel
joodse liederen op het repertoire staan. De huur is nihil maar de leden zijn allen donateur van de

stichting.



Financieel beheer 2025

Uit de normale exploitatie werd over 2025 een positief resultaat geboekt van € 132. Daarnaast viel
wederom een bedrag van € 9.939 vrij uit het in 2022 gevormde Fonds compensatie huurderving.

Opnieuw is gebleken dat het buitengewoon moeilijk is om met het organiseren van culturele
activiteiten een positief saldo te bereiken; we moesten er in 2025 uiteindelijk € 1.020 op toeleggen. In
het nu lopende jaar zullen wij onze inzet hiervoor moeten evalueren.

Herdenken is doorgeven
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Stichting Synagoge Borculo
BALANS PER 31 DECEMBER 2025

VASTE ACTIVA
Synagoge
VLOTTENDE ACTIVA

Overlopende posten
Liquide middelen

PASSIVA
Eigen vermogen

Algemene reserve
Fonds compensatie huurderving

Voorziening
Gesubsidieerd onderhoud

Niet gesubsidieerd onderhoud
Herinrichting

Kortlopende schulden

Scholenproject
Overlopende posten

31 december 2025

31 december 2024

179
56.964

17227

2.860
2.368

10

€

57.143

57.144

12.330
22.634

34.694

17.222

5.228

57.144

6.406
55.188

14.924

2.360
9.749

€

61.594

61.595

2.259
32.303

34.562

14.924

12.109

61.595



oood

Stichting Synagoge Borculo
STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Huuropbrengst
Donaties

Extra donaties
Inkomsten activiteiten
Overige inkomsten

Totaal baten

Lasten

Dotatie voorziening gesubsidieerd onderhoud
Dotatie voorziening ongesubsidieerd onderhoud
Overige onderhoudskosten

Verduurzaming synagoge

Inrichting tentoonstellingsruimte
Herinrichtingskosten

Kosten activiteiten

Algemene kosten

Energie en water

Totaal lasten

Exploitatieresultaat
Uit Fonds compensatie huurderving

Voordelig resp. nadelig saldo

11

2025 2024
1.605 2.628
3.951 4.015
3.262 3.671
9.389 10.507
3.705 2:937

21912 23.378
758 758

0 0
1.141 118
0 21.365

0 4.385

0 678
10.409 7.912
5.790 7.330
3.682 3.201
21.780 45.747
132 -22.369
9.939 9.939
10.071 -12.430




Stichting Synagoge Borculo
TOELICHTINGEN

Algemeen

De stichting is op 11 februari 2000 opgericht. De laatste statutenwijziging vond plaats op 24
september 2019. De doelstelling van de stichting is het verkrijgen en in stand houden van de
voormalige synagoge te Borculo, het levend houden van de nagedachtenis aan de Joodse
oorlogsslachtoffers, het organiseren van culturele evenementen en het geven van voorlichting over de
Holocaust en de gevolgen daarvan middels educatieve programma's en om voorts te doen al hetgeen
met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de
ruimste zin van het woord. De stichting treedt naar buiten als Educatief en Joods Cultureel Centrum

Synagoge Borculo.

De synagoge is door de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (de voormalige Rijksdienst voor de
Monumentenzorg) in 2001 aangemerkt als een beschermd monument.

De stichting is voor de heffing van de vennootschapsbelasting en omzetbelasting niet
belastingplichtig. De stichting is door de belastingdienst aangemerkt als een culturele ANBI-instelling.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de Jjaarrekening
De activa en passiva zijn opgenomen voor de nominale waarde.

Het synagogegebouw is opgenomen voor € 1 aangezien het monument in de continuiteit gezien
nimmer meer op de markt zal worden gebracht.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. Aan de voorziening
voor gesubsidieerd onderhoud wordt ten laste van de staat van baten en lasten een bedrag gedoteerd.
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Toelichting op enige posten van de balans

Synagoge

Waarde per 1 januari

Het synagogegebouw (Gemeente Berkelland, sectie D no. 2040),

het mikwe alsmede de garage die als opslagruimte dient (Gemeente
Berkelland, sectie D no. 4059), zijn eigendom van de stichting. De

WOZ waarde per 1 januari 2024 bedraagt € 85.000.

Overlopende posten
Te vorderen inzake gebruik synagoge

Slottermijn transformatiefonds Gemeente Berkelland
Subsidie Gem. Berkelland inzake Gelderland Herdenkt Vrijheid

Liquide middelen

Dit betreft het vrij beschikbare tegoed in rekening-courant bij de
Rabobank.

Algemene reserve

Stand per 1 januari
Bij: het voordelig resp. nadelig saldo uit de exploitatie

Stand per 31 december

Fonds compensatie huurderving

Dit fonds is gevormd door een gift van David Lowenburg ten einde

de negatieve gevolgen als gevolg van het vertrek van huurder

Estinea voor de exploitatie het hoofd te bieden; het bedrag dekt de

huurderving over een periode van 5 jaar. Ingaande 2023 zal het

13

12.230

31.12.2025 31.12.2024
€ €

1 1
179 430
0 5.000
0 976
179 6.406
56.964 55.188
2.259 14.689
10.071 -12.430
2.259
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Fonds compensatie huurderving (vervolg)

bedrag in gelijke jaarlijkse termijnen ten gunste van het resultaat

worden gebracht.

Stand per 1 januari
Vrijval

Stand per 31 december

Voorziening gesubsidieerd onderhoud
Stand per 1 januari

Bij: dotatie ten laste van het resultaat
Bij: ontvangen subsidietermijn

Af: onttrokken wegens:

Monumentenwacht

Reparatiewerk

Oriéntatieverlichting zolderverdieping
Stand per 31 december
Voorziening niet gesubsidieerd onderhoud
Stand per 1 januari
Bij: dotatie ten laste van het resultaat

Af: onttrekking in verband met verduurzaming synagoge

Stand per 31 december

Voorziening herinrichting

Stand per 1 januari
Af: diverse bestedingen

Af: vrijval ten gunste van het resultaat

Stand per 31 december
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31.12.2025

31.12.2024

32.303 42.242
9.939 9.939
22.364 32.303
14.924 12.919
758 758
2.068 2.068
17.750 15.745
-528 -88

0 -230

0 -503

17.222

14.924

0 17.000
0 0
0 17.000
0 17.000
0 0
0 658
0 0
0 658
0 658
0 0



Projectsubsidies
Gemeente Berkelland, voorschot transformatiefonds

Gemeente Berkelland, subsidie verduurzaming
Kosten verband houdend met de subsidieaanvraag

Af; in mindering gebracht op vitgaven verduurzaming

Stand per 31 december

Scholenproject

Dit betreft gelden om te worden besteed aan het organiseren
van een bezoek van schoolkinderen aan herinneringskamp
Westerbork.

Stand per 1 januari
Bij: ontvangen via Lyonsclub Berkelland

Stand per 31 december

Overlopende posten

Cursusgelden

Hoffman, afrekening verduurzamingsproject
Hoffman, afrekening meerwerk
Advieskosten

Stichting Open Monumentendagen

Toelichting op enige posten van de staat van baten en lasten

Huuropbrengst

Inkomsten uit kortstondige verhuur

15

31.12.2025  31.12.2024

€ €
0 20.000
0 10.000
0 -209
0 29.791
0 29.791
0 0
2.360 1.860
500 500
2.860 2.360
402 IS5
0 5.367
0 3.302
0 1.065
1.965 0
2.367 9.749
2025 2024
€ €
1.605 2.628



2025 2024

Donaties

Van onze vaste donateurs werden over het jaar 2025 donaties
ontvangen tot een bedrag van € 3.951; vorig jaar bedroeg deze bate
€4.015

Extra donaties

Periodieke giften 2.650 2.650
Incidentele giften 612 1.021

3.262 3.671

Inkomsten wuit activiteiten

Bijdragen van deelnemers 8.624 8.630
Bijdragen van Stichting Fonds 2013 600 600
Bijdrage van Stichting Fonds voormalig Mortuarium Borculo 0 300
Subsidie Gemeente Berkelland 200 977

9.424 10.507

Overige inkomsten

Koffiegelden 2.665 2.083
Diversen 1.040 474
3.705 2:557

Dotatie voorziening gesubsidieerd onderhoud

Jaardotatie 758 758

Dotatie voorziening niet gesubsidieerd onderhoud

Jaardotatie 0 0

16



Overige onderhoudskosten

Akoestische wandbekleding
AT: bijdrage van Stichting Het Roelvinkfonds

Diversen klein onderhoud

Verduurzaming synagoge

Aanneemsom Hoffman
Meerwerk Hoffman
Schilderwerk
Electrische installatie
Diversen

Af: subsidies respectievelijk bijdragen van:

Stichting fonds 2013

Stichting fonds 1819

Gemeente Berkelland/Transformatiefonds

Gemeente Berkelland/Subsidie verduurzaming

Rijksdienst Ondernemend Nederland/Subsidie verduurzaming
Voorziening niet gesubsidieerd onderhoud

Inrichting tentoonstellingsruimte

Aanschaf paneelwanden
Electrische installatie/verlichting

Advieskosten

Af: Subsidie Provincie Gelderland
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2025 2024
€
4.099 0
-3.000 0
1.099 0
42 118
1.141 118
0 97.682
0 5367
0 4.331
0 3.372
0 208
0 110.960
0 -20.000
0 -10.000
0 -25.000
0 -10.000
0 -7.595
0 -17.000
0 21.365
0 6.177
0 4.723
0 3.485
0 14.385
0 10.000
0 4.385



Herinrichtingskosten

Vloerbeschermers stoelen
Uit voorziening herinrichting

Kosten activiteiten

Honoraria van sprekers en artiesten:
Evenementenpubliciteit

Publiciteit algemeen

Overige kosten

Algemene kosten

Kosten bestuur

Kosten vrijwilligers
Kantoorbehoeften en aanschaffingen
Website

Abonnementen en contributies
Verzekeringen

Bankkosten

Overheidsheffingen

Overige algemene kosten

Energie en water

Gas- en elektraverbruik
Waterverbruik
Verschil resp. teruggaaf energiebelasting
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2025 2024
€ o

0 1.336
0 658
0 678
8.614 6.549
521 417
526 654
748 292
10.409 7.912
1.382 688
413 327
221 799
273 2.265
1.101 948
1.871 1.826
366 394
31 30
131 53
5.789 7.330
4.258 3.718
81 50
-657 -568
3.682 3.201



2025 2024

Vrijval uit Fonds Huurcompensatie 9.939 9.939

ONDERTEKENING

Het bestuur,

S.J. Roozendaal, voorzitter a.i.
Mevr. E.G. Matthijsse, secretaris

J.W.M. de Wijs, penningmeester

Borculo, 11 februari 2026
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Vrijval uit Fonds Huurcompensatie

ONDERTEKENING

Het bestuur, P

P

S.J. Roozendaal, voorzitter a.i.

s ed

Borculo, 11 februari 2026
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